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VIZIUNEA

Calitatea vietii depinde de calitatea educatiei oferite de scoald.
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Scoala Gimnaziala Nr.1 Suceava isi asumd misiunea de a asigura accesul copiilor la o educatie de calitate, de a creste rata de succes

scolar, de a forma competenfe — cheie, prin raportare la nevoile de dezvoltare personald.

I. CONTEXT

Schimbarile majore din stilul nostru de viata si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale, sociale,

economice si tehnice, se reflectd si in educatie. Mobilitatea crescanda a populatiei, a tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei

schimba si modifica sensul educatiei. Invatdmantul trebuie si joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global

economy), a unei societd{i globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning



society). In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordatd ca o necesitate obiectivi absoluti impusa de
aparifia unei economii bazate pe cunoastere, Specializarea extremi si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea
bunastdrii bazatd pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila gi progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si
disponibilitatea de a coopera. $coala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge Invitaméntul obligatoriu invati pentru a
raspunde urmdtoarelor tipuri de finalitéti: invatd pentru a sti, invatd pentru a face, inva(d pentru a fi, invafd pentiu a trdi decent §i sigur in
societate si orice lip de comunitate. $coala devine o premisé a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de
activitate.

. Ca urmare, astéizi omul isi construieste educatia personald cu totul altfel decit mai demult. Pentru majoritatea indivizilor,
educatia este un mod ,,natural” si general acceptat de a-si construi identitatea, personalitatea. Educatia in societatea cunoasterii inseamn
dezvoltarea competengelor secolului al XXI-lea. Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectuala,

- Géndire critica si sistemica; - Informatii si abilita{i media;

- Capacitéti de colaborare si interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

- Responsabilitate sociala.

Prioritatea invitdmantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un instrument eficace
de administrare a realitafilor — sociale, economice, politice, ideologice - In benetficiul concret al elevului.

Anul scolar 2020-2021 va fi un an diferit pentru comunitatea scolard, avind in vedere ci mediile de invitare, Invitarea
propriu-zisd nu mai sunt identice cu cele de pand acum. Situatig internafionald fard precedent ne obligd sd partajdim o viziune noud asupra
educatiei. Protectia elevilor si a familiilor acestora dar si a personalului didactic, nedidactic si auxiliar al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Suceava
este deosebit de importantd. Prezentul document reglementeazd si adoptarea unor masuri necesare pentru a preveni raspandirea virusului
Covid-19, precum si respectarea unor norme i principii de bazi ce vor ajuta la mentinerea unui mediu scolar sigur, sandtos, primitor si
incluziv, care si ofere sustinere atit elevilor cét si infregului personal. Recomanddrile si masurile care se impun sunt detaliate in sectiunile
urmatoare.



II. FUNDAMENTARE

Proiectarea activita(ii de invitiméant la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.l Suceava, pentru anul scolar 2020-2021, prin Planul

Managerial, este fundamentatd pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern §i extern, pe directiile de actiune si priorititile, politicile si

strategiile stabilite de M.E.C. pentru urmétoarea perioada.

1I1 ACTE NORMATIVE

Scoala Gimnaziald Nr.1 Suceava isi desfasoard intreaga activitate pe baza prevederilor Legii nr. 1/2011 si a actelor administrative cu

caracter normativ ce decurg din executarea prevederilor legii sus-mentionate, a ordinelor si instructiunilor elaborate de M.E.N.:
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Legea 1/2011 — Legea educatici nationale

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017

Ordinul nr. 5079/31 august 2016privindaprobareaRegulamentului de organizare si funcfionarea unitdfilor de invdtdmdnt preuniversitar;
Ordinul nr. 3382/22.02. 2017 privind structura anului scolar 2017-2018,;

Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdatii personalului didactic si didactic auxiliar,
Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educafiei;

Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor scolare;

Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdfilor de invétdmdnt preuniversitar,

Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiulii
Bucuresti de resurse si asisten{d educationald,

Ordinul nr. 5554/7.10.2011 privindaprobareaRegulamentului de organizaresifunctionare a caseicorpului didactic;

Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea siructurii i a Regulamentulii de organizare §i functionare a Unitdyii pentru Finanfarea
invdatdamadntului preuniversitar,

Ordinul nr. 5005/12.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a examenelor de certificare a calificérii
profesionale a absolven{ilor invdjdmdntului postliceal;

Ordinul nr. 5222/29.08.2011 privind mefodologia de organizare si desfiisurare a examenului de certificare a calificarilor profesionale a
elevilor din ciclul inferior al liceului tehnologic care au parcurs un stagiu de pregdtire practicd;

Ordinul nr. 4421/27.08.2014 de modificare a Metodologiei de organizare si desfisurare a examenului de certificare o calificarii
profesionale a absolvenfilor ciclului superior al liceului care au urmat stagiile de pregdtire practicd:

Ordinul nr. 4888/26.08.2013 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a examenului de certificare a calificdrii
profesionale pentru absolventii invdtdmdntului profesional cu durata de 2 ani.

Legea 269/16.06.2004 si Hotardrea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004
privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achizifiondrii de calculatoare;



Hotérarea nr. 1.488/9.09.2004 si Ordinul nr. 4.839/1.10.2004 privind criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar
in cadrul Programului nafional de protecfie sociald "Bani de liceu”, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Meiodologiei de organizare a claselor din invdtamdntul preuniversitar in regim simultan;
Ordinul nr. 5545/06.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare §i finctionare a claselor cu frecvenld redusd in invdfamdntul
preuniversitar obligatoriu;

Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invdjdmadnt pentru Invéidmdntul primar, ciclul achizifiilor
Jundamentale - clasa pregdtitoare, clasa I 5i clasa a I-a §i a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invéjimant pentru
invdfamdntul primar, ciclul achizifiilor fundamentale - clasa pregdtitoare, clasa I §i clasa a Il-a;

Ordinul nr. 5379/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadyu privind mobilitatea personalului didactic din invégdmdantul preuniversitar in
anul scolar 2017-2018, cu modificdrile si compleidrile ulterioare;

Ordinul nr. 5563/7.10.2011 privind aprobarea Condiiilor de constituire a refelei permanente de uniidfi de invdimdnt in vederea realizérii
pregdtirii practice din cadrul masterului didactic;

Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori peniru coordonarea
efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice;

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare i evaluare periodicd a furnizorilor de formare continud si a
programelor de formare oferite de acestia,

Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoasiere §i echivalare a creditelor
profesionale transferabile,

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invéfamantul preuniversitar:
Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor,

Ordinul  comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului Educatiei si Cercetirii nr.
4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitdfilor de ordine publicd si cresterea siguranfei civice in zona unitdtilor de invéfamant,
Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdfile de invdamdni,

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

H.G. 128/ 1994 privind mdsurile pentru asigurarea condifiilor de dezvoltare fizicd si morald a elevilor §i studentilor;

Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea fuptelor de incdlcare a unor norme de convietuire sociald, a ordinii §i linistii publice;

Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a unitdfilor care oferd activitate extrascolard,
Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfdsurare a compeltifiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitdafilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitdfile de invdydmdnt preuniversitar,

Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizere §i functionare a invdafdmdntului special si special integrat;
Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinte educationale special integrayi in invdtamdntul de masa;

Ordinul nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala dupé scoald”,

Ordinul nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua sansd"';
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Ordinul nr. 5529/4.10.2011 privind aprobarea programelor scolare pentru educatia de bazé din cadrul programului ,,A doua sans#” pentru
invatimantul secundar inferior;

Ordinul nr. 4932/ 29.08. 2013 privind modificarea ordinului ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5219/ 2010
privind recunoagsterea si echivalarea rezultatelor oblinute la examene cu recunoastere internafionald pentru certificarea competentelor
lingvistice in limbi sfrdine §i la exaimene cu recunoagstere europeand pentru certificarea competentelor digitale, cu probele de evaluare a
compelenfei lingvistice intr-o limbd de circulatie infernafionald studiatd pe parcursul invdfdmdntului liceal, respectiv de evaluare a
competenielor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat

Ordinul nr. 3152/24.02.2014 privind aprobarea Planului cadru de tnvdtdmdnt pentru invéajdmdniul profesional cu durata de 3 ani;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Condifiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitii de timp
liber in sistewnil de invdjdmdnt preuniversitar,

Ordinul nr. 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare §i functionare a consiliului de administrafie din unitdtile de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5231 din 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al
unitdtilor de invatdmdnt preuniversitar din Romdnia;

Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a preddrii disciplinei Religie in invdfimantul
preuniversitar;

Ordinul 3554/2017 din 29 martie 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare §i functionare a invéfdmadntului dual;

Ordinul nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invafimantu! gimnazial;

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfsurate de directorii si
directorii adjunc{i din unitdfile de invdfdmdnt preuniversitar,

Ordinul nr. 3247/14.02.2017 privind aprobarea Calendaruluisi a Metodologiei de inscriere a copiilor in invéfamdntul primar pentru anul
scolar 2017-2018;

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Innformatic Integrat al Invatdmantului din
Romdnia ( SHIR ) pentru activitdfile din invatdmdntul preuniversitar,

Ordinul nr. 4814/31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare §i desféisurare a examenului national de definitivare in
fnvdydmednt,;

Ordinul nr. 4792/31.08 2017 privind Organizarea §i desfasurarea examenului de bacalaureat nafional — 2018

Ordinul nr. 4793/31.08.2017privind Organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a Vill-a in anul scolar2017-
2018;

Ordinul 4787/30.08.2017 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la finalul claselor a Il-a, a IV-a §i a Vi-a
in anul scolar 2017/2018;

Ordinul nr. 4794/31.08.2017 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si funcfionare a claselor cu predare a unei limbi
modern in regim intensiv, respective bilingv in unitdtile de invddmdnt preuniversitar;

Ordinul nr. 4797/31.08.2017privind Organizarea §i desfasurarea admiterii in inva{dmdntul liceal si profesional de stat pentru anul scolar
2018-2019;



Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei- cadri privind asigurarea omologdrii utilizarii mijloacelor de invéidmant in
invdatamadntul preuniversitar;

Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizdrii auxiliarelor didactice in unitdfile de
invdaidmdnt preuniversitar;

OMEN nr. 3027 din 08.01.2018 pentru modificarea si completarea Anexei — Regulament cadru de organizare si functionare a unitdilor de
invagamant preuniversilar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdfilor
de invdtamdnt preuniversitar,

OM 5447/31.08.2020 de aprobare a Noului Regulament cadru de organizare si fiunctionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar
Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al ISJ Suceava

Planurile cadru de invatamant in vigoare

Cadrul legistativ pentru anul scolar 2020-2021:

OMEC nr., 5487 din 31 aug 2020 pentru aprobarea mdsurilor de organizare a activitdtii in cadrul unititilor/institutiilor de invdtdmant
in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-Cov -2

Un an scolar altfel...Ghidul pentru unititile de invitdmdant prescolar 2020-2021

Ghid pentru invdatdmant primar, anul scolar 2020-2021

Ghid pentru inceperea cursurilor in anul scolar 2020-2021

OMS nr. 1456 din 25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unititile pentru ocrotirea, educarea, instruirea , odihna si
recreerea copiilor §i tinerilor

OMEC nr. 4220 din 08.05.2020 si OMS nr. 769 din 08.05.2020 pentru stabilirea unor misuri de prevenire si combatere a
imbolndvirilor cu SARS-COV 2 in unitdtile/institutiile de invitamdant

Legea educatiei nationale nr.1/2011 cu metodologiile complementare;

Legea nr. 185/2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

OUG nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor mdsuri pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.1/2011
OMEC ~MS-MMPS-ni. 1076/4518/3936/2020 din 12 iunie privind stabilirea masurilor necesare in vederea redeschiderii creselor ,
gradinitelor, afterschool-urilor pentru prevenirea imbolndvirilor ctt SARS-Cov-2

Adresa IST nr. 7160 privind deschiderea gradinifelor in anul scolar 2020-2021



IV. DIRECTII DE ACTIUNE
ALE SCOLII GIMNAZIALE NR.1 SUCEAVA
IN ANUL SCOLAR 2020-2021
pe urmétoarele domenii functionale:

- CURRICULAR
- RESURSE UMANE
- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA
o Reducerea absenteismului ;
e Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii ;
o Imbunatatirea competentelor de lecturd ;
¢ Implementarea curriculum-ului gcolar bazat pe competeniele cheie ale U.E.;
o Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;
e Sustinerea elevilor capabili de performant;
¢ Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;
o Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard si de asisten{a psihopedagogica;
e Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanétate, educatie civicé, educatie antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);
e Sustinerea formarii continue a resursei umane, in conformitate cu nevoile reale ale unitéii,
o Dezvoltarea unui parteneriat comunitar §i internagional la standarde europene;

o Imbunititirea bazei materiale a unitétii si structurilor arondate.

V. PRIORITATI

Protejarea sanatatii elevilor si a personalului din unitétile de Invatamant
° Asigurarea accesului la educatie al tuturor elevilor
Formarea competentelor de baza solide si reducerea decalajelor dintre elevi
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. Manifestarea spirirului civic si a responsabilititii sociale.

o Implementarea unei noi culturi organizationale, necesard pentru a dezvolta creativ, un nou mod de a educa.

* Creslerea eficienfei seviciilor educationale adresate beneficiarilor directi §i indirecti prin: aplicarea curriculum-ului scolar centrat pe
dobéndirea competentelor cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activitétii de dirigentie, activitatii instructiv-educative, asigurarea
serviciilor de consiliere si orientare gcolard, profesionala si de asistentd psihopedagogici, reorganizarea programelor de remediere si de
pregétire a elevilor pentru performant;

* Fundamentarea planului de scolarizare pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora;

* Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe cunoagterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale a copiilor provenind din randul minoritétilor existente in unitate;

* Solicitarea sprijinului Primériei, Consiliului local, ISJ Suceava pentru ini{ierea unor lucréri de investifii si asigurarea dotarilor specifice

desfaguririi procesului de inva{iméant.

VI. OBIECTIVE GENERALE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR.1 SUCEAVA
PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

1. Cunoasterea principiilor generale care stau la baza normelor de protectie a sinatétii populatiei in contextul epidemiei cu noul
coronavirus
-protectia individuala
-protectia colectiva
-combaterea prin orice mijloc a transmiterii comunitare a germenilor
-izolarea persoanelor bolnave si contaminate
2. Implementarea si monitorizarea respectirii masurilor in vederea functionarii in conditii de sigurantd a unitatii scolare, in contextul
prevenirii, depistarii din timp si a controlului COVID-19: -infrastructura
-resursele
-currnculumul
3. Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar;

4. Optimizarea si eficientizarea managementului unitétii;
5. Cresterea calitifii procesului de predare-invijare-evaluare, serviciilor educationale (curriculare gi extracurriculare), de orientare scolari

si profesionald;



6. Stabilirea ofertei educationale a unita{ii de invaA{imant, prin raportare la nevoile de dezvoltare personald a elevilor si cerintele
beneficiarilor indirecti;

7. Asigurarea condifiilor corespunzitoare de infrastructurfi scolard si a bazei didactico-materiald pentru desfasurarea procesului
educational;

8. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locald, in solutionarea problemelor scolit;

9. Mentinerea numdrului de elevi inscrisi in unitatea noastra gcolari.

VII. OBIECTIVE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR.1 SUCEAVA
IN ANUL SCOLAR 2020-2021, PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE

Asigurarea unei coerente manageriale prin diagnozi, proiectare, implementare, evaluare, dezvoltare;
Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institutionali;

MANAGEMENT Dezvoltarea unei politici manageriale care vizeazi asigurarea calititii invitimantului;

Reducerea absenteismului si abandonului scolar;

Democratizarea actului managerial prin implicarea CA, CP, CRP in actul decizional;

Optimizarea comuniciirii si relatiilor prin dezvoltarea metodelor, formelor, tehnicilor informationale;
Aplicarea corectdi a instrumentelor de asigurare a calititii in unitatea scolara.

Implementarea si monitorizarea respectiirii misurilor in vederea functionirii in conditii de siguranti a
unitiitii scolare, in contextul prevenirii, depistiirii din timp si a controlului COVID-19

Proiectarea curriculumului, pornind de la nevoile identificate si de la politicile nationale, judetene si
locale;

CURRICULUM Realizarea curriculum-ului si atingerea standardelor educationale;

Lvaluarea centrati pe competente a rezultatelor scolare, conform standardelor de evaluare ;
Imbunititirea competentelor TIC;

Optimizarea activititii de consiliere scolari, orientare si informare privind cariera;

Promovarea invifirii limbilor moderne si a diversititii lingvistice;

Implementarea unei noi culturi organizationale, necesari pentru a dezvolta creativ, un nou mod de a
educa.

Realizarea procedurilor legale de ocupare a posturilor si catedrelor;
Motivarea formarii si dezvoltarii profesionale;
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RESURSE Imbunititirea culturii organizationale;
Asigurarea transparentei proiectirii §i executiei bugetare;
Identificarea alternativelor de finantare;
Optimizarea accesului la resursele educationale;
RELATII COMUNITARE | Dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale pentru buna functionare a scolii;
Stabilirea strategiilor de dezvoltare si modernizare a institutiei in colaborare cu reprezentantii
autorititilor locale.
VIII. PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020 - 2021
CURRICULAR
Nr.crt Activitate manageriaki Termen Responsabil Indicatori de realizare
1 Alegerea scenariului de functionare a 1-8 sept 2020 | Consiliul de Analizei criteriilor care influen{eazi participarea
unitéfii noastre scolare administratie al | scolard si relatia cu scenariul stabilit
seolii
2 Stabilirea programmlui de functionare 1-8 sept 2020 | Consiliul de -utilizarea mai multor c#i de acces in unitate;
pentru scenariul ales administratie al | - stabilirea orelor diferite de incepere a cursurilor
scolii pentru evitarea aglomerdrilor din curtea scolii;
-stabilirea pauzelor pentru elevi, care permit
deplasarea spre grupurile sanitare in conditii de
siguranta;
-respectarea intervalului de o ord pentru
desfasurarea activitdtilor de igienizare a spatiilor,
intre cele doua grupe;
-respectarea indicatiilor privind Scenariui 2 de
functionare
3 Stabilirea traseelor in unitate 1-8 sept 2020 ; Consiliul de Marcaje
administratie al { Banda autoadeziva
scolii panouri
4 Alcatuirea PLANului DE MASURI Sept 2020 Responsabilului | Plan de mésuri
pentru implementarea normelor de cu activitatile
protectie in Scoala Gimnaziala Nr. 1 privind
Suceava, in contextul epidemiologic al prevenirea si
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infectiei cu SARS-COV-2

limitarea
infectérii cu
noul
coronavirus, la
nivelul intregii
unitiiti scolare

5 Elaborarea planificarilor calendaristice 2 oct. 2020 cadrele planificarile
anuale didactice
6 Realizarea proiectarii unitatilor de periodic director, proiectare unitatilor
invatare sefi de comisie
metodica
7 Avizarea documentelor de proiectare Oct 2020 comisia planificarile anuale si proiectarile didactice
didactica curriculum
8 Asigurarea functiondrii comisiilor de Septembrie Director Decizii
lueru, a catedrelor metodice, a 2020 Dir.ad;j. Note interne
Consiliului de Administratie prin Membrii CA Procese-verbale
atribuire de responsabilitéti, delegari de Responsa Documente specifice
sarcini, promovarea cooperarii §i bilii de comisii
colaborarii Intre structurile
organizatorice;
9 Conceperea documentelor manageriale | Oct 2020 Directorii PDI — acte aditionale
in termenele stabilite si urmérind {intele PM
strategice ale planului de dezvoltare a Grafice de monitorizare
scolii;
10 | Elaborarea programului activitatilor Oct 2020 Director Planificéri
extrascolare si extracurriculare Consilier
educativ
Responsabil cu
programe
extrascolare
11 Elaborarea si promovarea ofertei aprilie 2021 comisia oferta educationala avizata de CP si aprobata de
educationale pentru anul scolar 2021- curiculum CA
2022
12 | Stabilirea si validarea CDS pentru anul aprilie 2021 cadrele HCA
scolar 2021-2022 didactice chestionare aplicate

PV sedinta comisie curriculum, sedinta CP si CA
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13 | Elaborarea si avizarea programelor unie 2021 sefil de comisii | Fisa de avizare a programei scolare
scolare pentru disciplinele optionale metodice
2021-2022
14 Administrarea si prelucrarea testelor sept 2020 cadrele Fisa de analiza a testelor
initiale didactice
15 Utilizarea manualelor digitale si a permanent cadrele www. nnnuale digitale.ro
mijloacelor de inviitare existente; didactice
16 Organizarea platformei scolii pentru sept 2020 Informatician Platforma scolii
fnvitarea online cadrele Conturi elevi
didactice Conturi profesori
17 | Folosirea platormelor de predare- Scenariul 2 si | Informatician Platforma G Suite Education
invatare-evaluare on-line in mod sincron | Scenariul 3 Cadre didactice
si asincron
18 Desfasurarea activititilor din mediul Scenariul cadrele Raport Google meet
online cu respectarea cerinfelor privind hibrid sau didactice Consimtdmant din partea paringilor
protectie datelor cu caracter personal rosu Consimtdmant din partea cadrelor didactice
(art.16 OMEC 4135/21.04.2020)
19 Asigurarea unei invatari active in care sa | permanent proiecte de lectii
fie implicati elevii si parintii fisa de asistenta
20 Aplicarea mecanismelor de colectare a periodic Prof pentru inv chestionare propuse la nivelul unititii
feedback-ului de la elevi, périnti, cadre primar
didactice, alte categorii de personal Diriginti
implicat In organizarea si desfasurarea
activitatii suport pentru Invitarea online,
in scopul ludrii de mésuri care si conduci
la imbunititirea accesului, participdrii gi
a calitd(ii activitatilor online
2] Reglarea procesului de predare-invatare- | periodic Cadre didactice | planurile de recuperare si planuri remediale
evaluare in mediul online prin utilizarea
datelor rezultate din feedback
22 Monitorizarea parcurgerii ritmice a permanent director, grafic asistente
continuturilor planificate in conformitate Comisia de fise de observatii la lectie
cu programele scolare curriculum
CEAC
23 Inregistrarea corectdl a rezultatelor periodic Prof. inv primar | Documente scolare
scolare i comunicarea acestora elevilor Diriginti Platforma G Suite Education

si parintilor, individual;
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24 Evaluarea performanielor educabililor pe | periodic Director Teste sumative
baza indicatorilor stabiliti prin proiectul Dir.adj. Participare la concursuri si scolare
de dezvoltare al scolii; Comisia de grafice de evaluare
curriculum
25 Scoala altfel 2-16 oct Directori Calendare
-proiectare 19-23 oct Consilier Scenariul rosu
-organizare 26-30 oct educativ Raport SA ,
-evaluare Cadre didactice
26 Realizarea unui invafaimant incluziv permanent Diriginti Adaptare curriculara pentru toti elevii
prin asigurarea accesului la educatie si a Psihopedagog | monitorizati in scoala
sprijinului pentru elevii cu nevoi
speciale;
27 Realizarea unui invatamant incluziv Semestrul [ Director Cereri pentru tablete
prin asigurarea accesului la educatie si a Diriginti Contracte de comodat
sprijinului pentru elevii care nu dispun
de tablete
28 Pregitirea Evaludrii najionale si a permanent Director Aligarea graficului de pregétire suplimentara
admiterii la liceu pentru anul scolar Diriginti Afisarea calendarelor $i metodologiilor
2021-2022
RESURSE UMANE
Nr.crt Activitate manageriali Termen Responsabil Instrumente/
Indicatori de realizare
1 Evaluarea de etapi a activité{ii manageriale a Septembrie Directori Fige de monitorizare
directorului si directorului adjunct, din anul scolar 2020 CA chestionare
2019 - 2020
2 Realizarea proiectului de Incadrare; Septembrie Directori Realizarea ncadrarii cu 100%
2020 CA personal calificat
Atribuirea orelor supli mentare
titularilor
3 Acordrea calificativelor anuale pentru personalul CA 1-8 sept 2020 fisele de evaluare
didactic si didactic auxiliar HCA
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4 Acordarea calificativelor anuale pentru personalul administrator | ian 2021 fisele de evaluare
nedidactic de HCA
patrimoniu,
director, CA.
5 Reactualizarea fisei postului pentru personalul Oct 2020 Directori
didactic si didactic auxiliar si asumarea acesieia de CA Codul Muncii
catre angajati Contractul colectiv de munca
ROF si ROI scoala
fisele postului actualizate si aprobate
i CA
6 Reactualizarea fisei postului persoalului nedidactic | Oct 2020 administrator de Codul Muncii
patrimoniu Contractul colectiv de munca
ROF si ROI scoala
fisele postului actualizate si aprobate
in CA
7 Asegerea Responsabilului cu activitatile privind | Sept 2020 Director adjunct Decizie
prevenireca §i limitarea infectrii cu noul
coronavirus, la nivelul intregii unitéti scolare
8 Aprobarea mfiintdrii GLI (grupului local de Septembrie | conform legislatiei in | Decizie
initiativi) 2020 vigoare
9 Realizarea incadririi personalului didactic auxiliar | Octombrie- | Director Concurs pentru un post de contabil
noiembrie Contabil sef
10 Asigurarea sanatatii si securitatii in munca pentru calendarul director, Planul de prevenire si protective in
tot personalul SSM cadrul didactic cu domeniul SSM
atributii SSM si Graficul de activitati pentru
situatil de urgenta protective impotriva incendiilor
Tematica instruirii SSM
Tematica instruirii pentru situatii de
urgenta
carnetele de instructaj
fisele de aptitudini
semnalizarea pentru evacuare
instructiunile de lucru
11 Aprobarea strategiei de formare continua si formare | Qct 2020 CA Proces-verbal al sedintei CA
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continua

12 | Prezentare metodologiei privind obtinerea oct 2020 Comisia de formare | Proces-verbal al sedintei CP
definitivatului si a gradelor didactice continua
13 Reactualizarea bazei de date privind formarea oct 2020 sef comisie formare baza de date
continua continua,
secretar
14 Participarea cadrelor didactice la conferinte, calendarul cadrele didactie diploma, premii, adeverinte
seminarii, simpozioane locale, zonale, judetene, fiecarei
nationale, infernationale online activitati
15 Participarea directorilor, altor categorii de personal | Annual Directori Formarea in domeniul managemen-
la cursuri de formare in domeniul managementului tului de pro-iect a cel putin 15% din
educational, managementului de proiect etc personal
16 | Prezentarea si aplicarea Metodologiei privind Conform director Proces-verbal sedinta CP
mobilitatea personalului didactic calendarului
17 | Prezentarea si respectarea Codului de etica si ROI permarnent cadrele didactice absenta reclamatiilor
de catre toti angajatii scolii si semnarea luarii la
cunaostinta
18 Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul Oct 2020 director fisa de evaluare
didactic si didactic auxiliar si aprobarea acestora in HCA
CA
19 Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul ian 2021 administrator de fisa de evaluare
nedidactic si aprobarea ei in CA patrimoniu HCA
20 Aprobarea transferurilor elevilor veniti si plecati de | In perioada | Director Fise detransfer
la Scoala Gimnaziald Nr. 1 Suceava si din vacantelor CA
structurile arondate, precum si a transferurilor gcolare
glevilor intre clase de acelasi nivel;
21 Rezolvarea contestatiilor si sesizarilor conform permanent director raspunsul catre petenti
legislaliei in vigoare
22 Stabilirea perioadei pentru concediile de odilina octombrie CA Planificarea concediilor de odihna
HCA
23 Elaborarea gralicului privind alarmarea si evacuarea | Oct 2020 director grafic alarmare si evacuare
in caz de incendiu
24 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea | periodic director Alegerea de mocratici a responsabili
personalului la procesul decizional lor
Repartizarea responsabiliti
tilor de comun acord
25 Intocmirea rapoartelor tematice curente si speciale | periodic Director Rapoarte

cerute de ISJ, MEC si autoritifile locale;

Secretar sef
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26 Asigurarea consilierii generale si specifice pentru permanent Director Implicarea liderului sindical
intreg personalul si incurajarea comunicarii deschise Dir.adj. {ntdlniri individuale si de grup
in cadrul organizatiei Consilier educativ Comunicare ocazionald
Resp. comisia
dirigintilor
27 Incurajarea si susfinerea inovafiilor permanent Directori Motivarea celor implicati
CA
28 Realizarea unui sistem de comunicare rapid, permanent Directori Comunicare e-mail, WhatsApp,
eficient, transparent Informatician Google meet
29 Comunicarea prezentei elevilor si a personalului Permanent Responsabil cu Raportéri DSP
unititii in contextual epidemiologic SARS —Cov 2 | siptiminal | implementarea ISJ Sv
masurilor de protectie | Comunicare cu CL, CJ
impotriva COVID-19
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Nr.crt Activitate manageriala Termen Responsabil Indicatori de realizare
1 Elaborarea proiectului de buget, a proiectului de achizitiisia | anual Director Analiza SWOT a
executiei bugetare; Contabil proiectului de dezvoltare
CA
2 Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritétilor periodic Director Aprobare in CA
stabilite Contabil
CA
3 Contactarea unor posibili sponsori pentru finantarea unor periodic Director Infrastructura tehnica
proiecte educative sau de investitii Cadre didactice pentru realizarea inv
Contabil online: camere video in
toate silile de clasa gi
laptopuri pentru cadrele
didactice
4 Intocmirea documentatiilor si a analizei de nevoi a scolii pentru | periodic Director Rapoarte scrise
Primirie, CL, CJ, IS], MEC; Contabil Obtinerea veniturilor din
cel pufin doud surse de
finan{are
Tablete pentru elevi
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5 Elaborarea de proiecte de granturi scolare si fonduri periodic Directort Formarea a cel pu{in 10%
structurale Echipe de proiect din personal pentru
scriere de proiecte
6 Derularea de proiecte de granturi scolare si fonduri structurale | 2020-2022 | Directori Proiect Erasmus +
Echipe de proiect
7 Organizarea spatiilor pentru asigurarea distantdrii fizice Sept 2020 Administrator de Oglinda clasei
patrimoniu
8 Igienizarea si amenajarea spatiilor de invatamant Curenta ti Director Programul annual de
terminala Administrator de igienizare
patrimoniu PV de dezinsectie
Contract cu firma de
dezinsectie
Contract firma salubritate
9 Repararea mobilierului si a mijloacelor de invatamant periodic Administrator de programul anual de
patrimoniu intretienere a
mobilierului/mijloacelor
de invatamant
10 | Aprobarea decontéirii navetei pentru cadrele didactice care au periodic Director Decontarea navetet
domiciliul in altd localitate decat municipiul Suceava si care CA
solicitd acest lucru Contabil
11 Evaluarea utilizarii resurselor financiare Anual Director executia bugetara anuala
12
RELATIA CU COMUNITATEA
Nr.crt Activitate manageriala Termen | Responsabil | Indicatori de realizare
1 Colaborarea cu autoritatile locale In ceea ce priveste funciionarea, periodic Director Atingerea standardului
Intretinerea si dotarea unitdtii cu tehnologie necesard unui invatamant Dir. adj de functionalitate pentru
online Contabil toate compartimen
tele scolii
2 Stabilirea legéturilor formale cu Organele de Politie, Pompieri, Anual Director Realizarea unor strategii
Jandarmi in vederea asigurarii pazei i sigurantei elevilor gi Consilier comune cu périle
prevenirea delincventei juvenile, educativ implicate
3 Incheierea de contracte cu agenti economici, ONG-uri si alte organizatii | periodic Director Incheiere de contracte
privind prestiri reciproce de servicii Dir. adj
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Contabil

4 Adecvarea ofertei educationale la specificul comunitar Bianual Directori Intélniri periodice cu
Consilier CRP, oameni de afaceri,
educativ reprezentanti ai Bisericii

si ai organizatiilor
culturale

5 Realizarea intalnirilor periodice cu Consiliul Reprezentativ al Semestrial | Directori Sedinte online

péringilor Consilier
educativ

6 Implicarea CRP in luarea deciziilor privind siguranta si securitatea periodic Directori Sedinte online

elevilor in scoala si proximitate Presediti Chestionare
CRP Rapoarte de activitate

7 Consilierea elevilor cu parintii plecati in strainatate periodic Psihologul Programare
scolii

8 Incheierea parteneriatelor cu institutiile locale, judetene, nationale, cu periodic Directori Initierea unor programe

alte scoli din judet sau tara sau alte entitati cu implicare in activitatea Consilier comunitare.
educative educativ Implicarea ca parteneri
in diverse proiecte

9 Reflectarea activitatii scolii n mass-media locala. periodic Directori Discutii formale cu
Consilier reprezentantii presei.
educativ Invitatii la activitati

Articole presa

10 | Intretinerea site-ului scolii si a paginii de facebook Periodic Director Imaginea scolii

Informatician
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